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Proyecto Escuela al territorio

Modelo Metodoldgico Territorial de Intervencion para el desarrollo de capacidades
integrales en el abordaje de las problemdticas ocasionadas por el consumo de Sustancias

Psicoactivas y otras adicciones en municipios del Departamento de Antioquia

Presentacion Corporativa

Socios de la Esperanza es:

Una organizacion especializada en el talento humano para la construccién de
sociedades, organizaciones y empresas éticas, felices y sensibles.

Un equipo de profesionales creativos con la capacidad de movilizar el alma y el
cuerpo alrededor de suefos y propositos individuales y colectivos.

Un colectivo de investigadores y actores sociales, comprometidos con el
desarrollo humano, la educaciéon ciudadana, la salud mental, las relaciones

sociales y el buen vivir.

En Socios de la Esperanza:

Formulamos estrategias que posibilitan a las personas la generacién de
conciencia, responsabilidad y respeto por su ser, los otros y su entorno.
Realizamos procesos pedagodgicos significativos que refuerzan capacidades
sociales, desarrollan habilidades para la vida y fortalecen entornos protectores
para el crecimiento humano integral.

Creamos conocimiento alrededor de la conciencia social, el valor de lo publico,
el desarrollo territorial y la construccién de cultura de paz.

Investigamos en areas sociales y generamos desarrollo de capacidades a partir

de procesos de apropiacion social del conocimiento.
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Nuestra vision, nuestro proposito:

Crear vidas estéticas.; Ensanchar la conciencia; Recuperar el sentido del asombro.

Nuestra mision, nuestro sentido
Inspirar sensaciones de belleza y desarrollo humano integral desde la filosofia, la

pedagogia, la creatividad y la gestion del conocimiento.

Lineas de trabajo

Relaciones humanas, convivencia y paz: Nuestra historia estd inspirada en la
construccion de un pais donde se puede sofiar, y donde se pueden hacer los suefios
realidad. Para ello, hemos logrado como organizaciéon aportar a la transformacion de
nuestros territorios a partir del disefio y desarrollo de proyectos de noviolencia,

movilizacion social, convivencia escolar, participacion juvenil y cultura de paz.

Didactica y pedagogia: Nuestro mas preciado saber es la creatividad con la que
movemos fibras, movilizamos emociones y provocamos cambios de vida en grupos e
individuos. Para ello hemos creado “el método sensible”, un modelo educativo para
potenciar la salud mental y las habilidades blandas con el que hemos tenido la
oportunidad de impactar a mas de 100 mil personas en procesos de cohesién social,

crecimiento humano integral y fortalecimiento de organizaciones.

Movilizacion social y gestion del conocimiento: Nuestra gran apuesta social es la
creacion de capacidades territoriales para la generacién de oportunidades de desarrollo

humano sostenible a partir del disefio y realizacion de proyectos educativos, de
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investigacion y de construcciéon de ciudadania responsable con su vida y su entorno de
interaccién. Para ello hemos formulado y gestionado un sinnimero de proyectos
académicos, comunitarios, pedagdgicos, civicos y comunicacionales en la ciudad de

Medellin y el departamento de Antioquia.

Breve reseiia historica, social, educativa e investigativa.

La Corporacion Socios de la Esperanza es una organizacion sin animo de lucro fundada en
junio de 2006 con el propésito de liderar transformaciones sociales en Colombia desde la
de construccion de cultura de paz, la pedagogia social y la gestion del conocimiento
alrededor de la salud mental, la convivencia ciudadana y el fortalecimiento de

comunidades, organizaciones e instituciones publicas y privadas.

En los 18 afios de fundada ha desarrollado diferentes procesos de gestion del
conocimiento, intervencién integral de grupos y comunidades y de fortalecimiento de
capacidades territoriales para la organizacién social, la movilizacién ciudadana y la
construccion de entornos seguros, armonicos y pacificos en el departamento de

Antioquia, especialmente en la ciudad de Medellin y su area metropolitana.

Las siguientes son algunas de las colaboraciones o participaciones mas importantes de
Socios de la esperanza desde el afio 2012 en materia de proyectos educativos, proyectos
de gestion de conocimiento y en proyectaros de fortalecimiento de capacidades sociales,

territoriales e institucionales.

Proyecto Escuela al Territorio, 2022 (Escuela contra la drogadiccion de Antioquia):
Proyecto de investigaciéon orientado a la construccion de un modelo territorial de
intervencion para el desarrollo de capacidades integrales en el abordaje del consumo de

sustancias psicoactivas y otras adicciones. Desarrollado en 17 municipios del
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departamento de Antioquia (Turbo, Apartad6, Carepa, Chigorodd, Barbosa, La Unidn,
Marinilla, el Carmen, La Ceja, Concepcion, San Vicente, Alejandria, Santo Domingo,

Segovia, Remedios, Yondo, Puerto Berrio, Yolomb6 y Santo Domingo.

Proyecto de Apropiacion Social del Conocimiento, 2022 (Escuela contra la
Drogadiccion de Antioquia): Ejercicio académico de validacién, didlogo social,
retroalimentacidn y apropiacion social de las investigaciones desarrolladas por la Escuela

contra la Drogadiccion en el marco del proyecto Escuela al Territorio.

Proyecto Cultura del cuidado y de salud mental, 2022 (Secretaria de Salud de
Girardota): Proyecto pedagogico y de intervencion social a partir del disefio y desarrollo
de estrategias y acciones de promocion de la salud mental, las habilidades sociales e
individuales y el fortalecimiento de las capacidades y practicas saludables para el
desarrollo humano integral de lideres sociales, docentes y comerciantes del municipio de

Girardota.

Acompafiamiento técnico para la actualizacion de la politica publica de Publicidad
Exterior Visual, Acuerdo 036 de 2017; 2022 (Fundacion Pascual Bravo): Ejercicio
académico de formulacion del contenido del Plan Maestro de Publicidad Exterior
Visual, en el marco de la actualizacion de la politica publica (Decreto 0288 de 2018 y
sus modificaciones al Acuerdo 036 de 2017) en el que articula a la condicién de Medellin

como Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Espacios Piiblicos Seguros para las Mujeres, 2021 (Area Metropolitana del Valle de
Aburra): Proyecto académico y creativo desarrollado en los municipios de Bello, La
Estrella, Caldas, Medellin y Copacabana orientado a crear una cultura ciudadana de

respeto y cuidado de la mujer en los espacios publicos. Para ello se construye de manera
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colaborativa un Diagnéstico de Identificacion de potencialidades y capacidades de
los ciudadanos y de las comunidades orientadas a la generaciéon de respeto y
reconocimiento de la mujer como sujeto estratégico del desarrollo local y social y se hacen
cinco intervenciones de transformacién de estos espacios a partir del arte, la estética y la

generacion de acuerdos de cuidado ciudadano.

Fortalecimiento de los Consejos Municipales de Paz y Convivencia, 2021 (Area
Metropolitana del Valle de Aburra): Proyecto académico y pedagdgico para el
fortalecimiento de los Consejos Municipales de paz de los diez municipios del Valle de
Aburra: Barbosa, Girardota, Copacabana, Bello, Medellin, Envigado, Itagiii, Sabaneta, La
Estrellay Caldas, a partir de un proceso de formacion en capacidades territoriales para
la construccion de cultura de paz y de la construcciéon de un documento técnico de
Transferencia Metodoldgica y Conceptual de la paz como una construccion social desde

las capacidades y dinamicas territoriales.

“MODELO CONECTA”. Método de intervencion empresarial para la creacion y
consolidacioén de culturas corporativas sanas y vitales; 2021: En convenio con la
empresa ASISGE, se viene trabajando en el disefio de un modelo de intervencion
empresarial orientado a la creacion de culturas organizacionales éticas, felices y vitales,
es decir, culturas donde todos los colaboradores crecen, disfrutan su trabajo y sienten que
su trabajo potencia su sentido de la vida. En este proyecto, la Corporacién Socios de la
esperanza ha venido creando todos los elementos pedagogicos, discursivos y

conceptuales en los que se sustenta el modelo de intervencion.

Proyecto Fortalecimiento de las organizaciones juveniles de San Antonio de Prado,
2020 (Alcaldia de Medellin): Proyecto académico y de intervencién social dirigido a la

poblacién joven organizada del corregimiento San Antonio de Prado, orientado al
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fortalecimiento de los colectivos culturales juveniles a través de la formulacién de un
Diagnostico para la identificacion de capacidades sociales y creativas de las
organizaciones juveniles de San Antonio de Prado; formulacién y ejecuciéon de 20
proyectos de intervencién social; formacién en formulacién de proyectos y creacién de
una agenda artistica concertada con los colectivos culturales del corregimiento. Este
proyecto se desarrolla con recursos del Programa de Planeaciéon Local y Presupuesto

Participativo de la Alcaldia de Medellin.

Proyecto Contracara: Modelo de Creacion de entornos protectores en el sector
educativo, 2019 (Editorial Nueva Generacion): Ejercicio de investigacion sobre las
problematicas de salud mental, interaccién social y desintegracion familiar en el marco
educativo y creaciéon de una herramienta educativa para el fortalecimiento de las
capacidades escolares y la construccion de entornos protectores para los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes desde la prevencion del consumo de SPA, el respeto a la otredad,
la integracién familiar, el desestimulo de la violencia, la prevencién del abuso y la
generacion de capacidades para el cuidado de todos los agentes y actores del entorno

social, familiar y educativo.

Escuela Entorno Protector, 2017 y 2018: Participacion, en la modalidad de asesoria
pedagoégica en los proyectos de Escuela Entorno Protector de la Secretaria de Educacién
los afios 2017 y 2018 a través del operador Enlace Estratégico. En este proyecto se aporté
en la formacion de docentes en procesos de salud mental y habilidades para acompafiar a
los nifios y las familias en su seguridad, practicas de buen trato y prevencién de la
violencia. Asimismo, se formaron los nifios, nifias y adolescentes en liderazgo y

prevencién de adicciones.
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Libro Catedra de la paz; 111 talleres vivenciales para fortalecer relaciones sociales,
2017: Producciéon académica y pedagogica de la Corporaciéon Socios de la Esperanza
orientada a la construccion de cultura de paz desde la escuela. Este libro es el producto
de 10 afios de investigacion e intervencion social de la corporacion en diversos espacios
educativos, sociales y académicos en instituciones educativas y comunidades de Medellin.
Esta produccién se configura hoy como un modelo de intervencién pedagdgica con
herramientas, técnicas y metodologias que facilitan la consolidacién de la cultura de paz

en las instituciones educativas.

Libro 100 preguntas y respuestas para comprender el conflicto colombiano, 2017:
Participacién en la produccién académica “100 Preguntas y respuestas para comprender
el conflicto colombiano” (Tomo [ y Tomo II), un trabajo publicado en el afio 2017, pero
con un proceso de preparacion e impacto desde el afio 2012. Este proyecto ha logrado
alcanzar un alto nivel de divulgacién en diversos escenarios académicos (aulas de clase,
charlas, foros) y comunicacionales (noticias y programas radiales) tanto nacionales como
internacionales. Ademas, el texto referido puede considerarse bajo la concepcion de
divulgacion cientifica y con una alta dosis de innovacion debido a la metodologia

mayéutica (preguntas y respuestas) utilizada en su construccion.

“Por las buenas Siempre”. Modelo pedagodgico para la creacion de entornos de
“Buen trato a nifios, nifias y adolescentes”, 2017: En convenio con la Arquidiécesis de
Medellin, se disefia documento técnico y pedagégico “Por las buenas siempre”, un modelo
educativo orientado a abordar el tema del maltrato a menores de edad desde el ambito
eclesial, buscando sensibilizar, educar y hacer prevencién desde cada una de las
parroquias. Este ejercicio educativo interactivo en el que nifios y adultos construyen

lenguajes y practicas de buen trato para la nifiez.
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Fortalecimiento a organizaciones sociales: Entre los afios 2010 y 2016 se han
realizado diferentes experiencias de fortalecimiento a medios de comunicacion, juntas de
accion comunal, lideres juveniles y diferentes tipos de organizacién social en la comuna 9

de Medellin. Estos proyectos han sido con recursos publicos a través de universidades y

entidades del sector publico.

Proyectos de DDHH, 2014 y 2015: Con la Secretaria de Gobierno de Medellin,
realizamos intercambios de experiencias en DDHH, seminarios de responsabilidad
ciudadana, procesos de formacion a jovenes y eventos culturales sobre derechos humanos

con lideres y organizaciones de las comunas 1, 2,6,9y 12.

Han disfrutado nuestro conocimiento y experiencias
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Descripcion técnica de la propuesta
Desarrollo de la fase final de investigacion para consolidar el Modelo Metodolégico
Territorial de Intervencién para el desarrollo de capacidades integrales en el abordaje de
las problemdticas ocasionadas por el consumo de Sustancias Psicoactivas y otras

adicciones en municipios del Departamento de Antioquia

Resumen de la propuesta
El proyecto Modelo Metodologico Territorial de Intervenciéon para el desarrollo de
capacidades integrales en el abordaje de las problematicas ocasionadas por el consumo
de Sustancias Psicoactivas y otras adicciones en municipios del departamento de
Antioquia pretende consolidar el proceso de investigacion desarrollado por la Escuela
Contra la Drogadiccion y su programa Escuela al Territorio que ha venido acompafiando
a 18 municipios de las subregiones de Urab4, Nordeste, Magdalena Medio, Oriente y Valle
de Aburra en ejercicios de gestion y apropiacion social del conocimiento para el
fortalecimiento de capacidades territoriales en materia de promocion de la salud mental,
prevencion del consumo de sustancias psicoactivas y apoyo a la creacion de programas y
proyectos orientads a la reduccidn del dafio y la incorporacion social de la poblacion en

la comprension y abordaje del fendmeno de consumo de SPA en los territorios.

En el presente proceso, ademdas de integrar nuevos municipios para desarrollar la
metodologia construida, se busca reforzar metodologicamente y conceptualmente el
proyecto, hacer seguimiento a los municipios participantes en periodos previos y
consolidar la modelacién del proyecto Escuela al Territorio como una herramienta

practica aplicable con enfoque de capacidades territoriales que faciliten el abordaje

Pedagogia

www.sociosdelaesperanza.com



,faCiOSE

esperanza

integral del fendmeno del consumo de SPA en los municipios del departamento de

Antioquia.

La siguiente es la ruta general que integra la propuesta y que se desarrolla en todo el

proceso descriptivo, conceptual y metodolégico del proyecto:

1. Producto Principal: Investigacion para culminar la consolidacién y entrega de un

Modelo territorial para el abordaje integral del fenémeno del consumo de SPA en

los municipios de Antioquia, a partir de la revisiéon conceptual, metodolégica y de

apropiacion social del conocimiento de los 18 procesos desarrollados en los afios

2020,2021y 2022 y la elaboracién de un documento técnico aplicable y replicable

en los diversos territorios del departamento. Para esto se realizara:

o

Analisis de los alcances, logros y aspectos a mejorar de los documentos
elaborados en los 18 municipios donde se aplicé el modelo en los afios
anteriores.

Retroalimentacidon conceptual del modelo a partir de la valoracion de los
elementos actuales y la incorporacion de nuevos elementos que fortalezcan
los elementos teodricos del modelo.

Valoracion de la coherencia de la metodologia, los programas de la guia de
intervencion y la validez de los diferentes instrumentos de recoleccion de
informacion y trabajo colaborativo.

Creacién de un plan de monitoreo, evaluacién y seguimiento para las
diferentes fases del modelo: Caracterizacion, Diagnoéstico, Guia de
intervencion.

Elaboracién de documento técnico con la descripcion, justificaciéon, marco

tedrico, disefio metodoldgico, herramientas de seguimiento, estrategias de
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apropiacion social del conocimiento y toda la informacién del modelo de

intervencidn.
Producto 2: Informe que dé cuenta del seguimiento a la aplicacién de la guia de
intervencion en los 18 municipios participantes del proyecto Escuela al Territorio
en el 2021 y 2022. Para esto se realizaran visitas con los tomadores de decisiones
y/o responsables de trabajar los asuntos relacionados con la salud mental, la
atencion del consumo, el bienestar integral de la ciudadania, la convivencia
social, entre otros, que estan articulados con el fen6meno del consumo de SPA en
los territorios. Por ende, se realizaran los siguientes ejercicios:

o Disefio de documento base de seguimiento y evaluacién aplicable a todos
los municipios para la gestion del acompafiamiento y la valoracién del
estado de apropiacién de la guia de intervencion en los territorios.

o Visitas técnicas de revision de los compromisos adquiridos por parte de los
actores institucionales en relacién con la planeacién y/o aplicacién de los
productos construidos en el marco del proyecto Escuela al Territorio:
Diagnostico de percepcion del consumo; guia de intervencion territorial

con los respectivos tableros dinamicos y matriz de intervencion.

Producto 3: Desarrollar el Modelo Territorial de Intervencién del proyecto
Escuela al Territorio en 24 nuevos municipios del departamento de Antioquia.
Para ello se desarrolla una planeacion técnica del modelo aplicado, revisiéon de los
alcances de la metodologia desarrollada y ajustes estratégicos de acuerdo con la
revision del modelo. Este proceso incluye lo siguiente:

o Caracterizacion del territorio.

o Diagnostico de percepcion ciudadana e institucional sobre las dindmicas de

consumo de SPA en los municipios.
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o Identificacién de capacidades territoriales, sociales, institucionales y
humanas para el abordaje integral del consumo de SPA en cada municipio.
o Disefio de la guia de intervencion integral del fenémeno del consumo de
SPA en cada municipio, la cual contiene una matriz de programas, acciones
y apuestas contextualizadas a las dinamicas territoriales y a las
problematicas identificadas y un tablero dindmico basado en la matriz

consolidada.

Objetivos de la propuesta:

Objetivo General

Desarrollar la investigacion necesaria para la consolidacion de la formulacién técnica y
metodolégica del Modelo Escuela al Territorio, como una herramienta practica aplicable
para comprender el fenémeno del consumo de SPA en los territorios; que conlleve a la
identificacion y el fortalecimiento de las capacidades sociales, institucionales y humanas
y la generacion colaborativa de alternativas de intervencién multidimensional para el
abordaje integral del consumo de sustancias psicoactivas en el departamento de

Antioquia.

Objetivos especificos
e (aracterizar en los municipios del departamento de Antioquia beneficiarios del
proyecto las dinamicas sociales, culturales, histéricas y econémicas que inciden en
las dinamicas del consumo de SPA en el territorio.
e Identificar las capacidades territoriales para el abordaje de las problematicas
asociadas al consumo de SPA en los municipios beneficiarios del proyecto, a partir

del reconocimiento y valoracion de las politicas, programas, proyectos, ofertas y
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acciones institucionales, comunitarias, sociales y organizacionales orientadas a la
prevencion, atencidn, reduccién del consumo, mitigacion del dafio, entre otros.

e Identificar la percepcién ciudadana asociada al consumo de SPA en cada uno de los
municipios y su relacién con factores sociodemograficos, culturales, sociales,
econdémicos, educativos, etc.

e Reconocer las dimensiones de una intervencion integral, multidimensional y
transdisciplinaria, que evocan lo educativo, la salud y la seguridad, al igual que los
actores y organizaciones de cooperacidn que puedan existir en el territorio.

e Propiciar la participacién activa de la comunidad para fortalecer y construir su rol
transformador de la realidad orientado a la apropiacion social del conocimiento.

e Construir de manera colaborativa una guia de intervencion territorial que apoye
la formulacion de proyectos y facilite la gestion integral de alternativas de solucion
al consumo problematico de SPA en los territorios.

e Fortalecer los procesos de apropiacion social del conocimiento en los territorios,
a partir de un acompafiamiento focalizado en la comprension y aplicacion de las
guias de intervencion, desarrolladas en el marco del proyecto Escuela al Territorio

en los 18 municipios durante los afios 2020, 202 y 2022.

Poblacion objetivo:

Poblacién en general entre los 12 y 65 anos de edad, de los diferentes estratos
socioecon6micos de los municipios que participan del proyecto. La poblacién especifica
se define en la metodologia de investigacion concertada con la Escuela Contra la
Drogadiccién y los actores institucionales y sociales articulados al proyecto en los

diferentes municipios.
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El proyecto se desarrolla con los siguientes publicos:

Actores Internos:
Este producto es interno y en su realizacion no se dirige a ninguna poblacién en
especifico, no obstante, en su desarrollo participan profesionales expertos en
procesos de investigacion social, gestién social y territorial y aplicacion de

modelos de intervencién para las ciencias sociales, humanas y ciencias de la salud.

Actores Institucionales:

e Alcaldes, secretarios de despacho, concejales, personeros, personal de salud,
tomadores de decisiones, comisaria de familia, docentes y funcionarios
responsables de los procesos de gestién de la salud mental y otras areas
relacionadas con el fendmeno del consumo de SPA, en cada localidad. -
funcionarios publicos de los municipios participantes del proceso Escuela al

Territorio -.

Actores Territoriales:

e Lideres sociales y comunitarios tanto urbanos como rurales, gestores de
organizaciones comunitarias, miembros de instituciones con interés o
conocimiento en los temas relacionados con el con las problematicas asociadas al
consumo de SPA y la salud mental en los municipios participantes del proyecto.

e C(Consumidores de sustancias psicoactivas, comerciantes, exvendedores de SPA
legal e ilegal, consejeros de juventud, estudiantes, integrantes o representantes de

diferentes grupos poblacionales y diferenciales, entre otros.
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Desarrollo técnico y metodoldgico del proyecto

La investigacion social y todo el aparato cientifico de las ciencias sociales, tienen una
mirada inter dimensional sobre el riesgo social. La triada entre amenaza, riesgo y
vulnerabilidad social, en la intervencién de problematicas multidimensionales como el
consumo de sustancias psicoactivas es un reto en la gestién publica. Como tal, las
instancias gubernamentales y no gubernamentales centran la atencion en el abordaje a
partir de modelos que se orientan hacia la promocién de la salud mental, y la intervencion,
disminucién del consumo de sustancias psicoactivas y la reduccion del dafio. Es asi como
desde procesos articulados surgen propuestas para intervenir este fendmeno influyendo
en los contextos en materia de salud publica, desarrollo humano, desarrollo social,
bienestar y seguridad humana, pues como lo expresa la Cepal (2001) Los “problemas
sociales emergentes, que tanto desesperan a la ciudadania, tales como la corrupcidn,
drogadiccién, delincuencia juvenil y violencia, han aumentado severamente la

inseguridad urbana” (p. 18).

Entre los aspectos que se resaltan para el abordaje del consumo de sustancias
psicoactivas se ha logrado constatar la importancia de disminuir amenazas,
vulnerabilidades y de promover el desarrollo de capacidades desde un enfoque de

territorio, como lo sugiere el inventario de riesgo en Antioquia (2020):

Un contexto especifico presenta riesgos que varian segin diversidad de elementos
propios del territorio y de su poblacién. Esta situacion inicial requiere ser
analizada y comprendida por los tomadores de decisiones publicas y politico-
administrativas. Asi, una vez identificados los factores de riesgo existentes en el
contexto o territorio especifico, se trabaja en:

Disminuir amenazas con gestion de politicas efectivas.
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Disminuir vulnerabilidades, tarea en la cual la sociedad en conjunto tiene
un papel que jugar.
Aumentar capacidades individuales, sociales, situacionales e

institucionales. (Gobernacién de Antioquia y Universidad de Antioquia. (p.10)

En consecuencia, lo documentado por los diferentes organismos de orden nacional e
internacional reflejan la evidente necesidad de generar procesos articulados para la

prevencion, atencién y mitigacion del consumo de sustancias psicoactivas.

La Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito - UNODC - en su Informe
Mundial sobre Drogas (2020), sefiala un aumento del 30% en el consumo de drogas entre
los afios 2009-2018, equivalente a 269 millones de personas que usaron drogas en todo

el mundo.

Dicha problematica, revela el informe, ha tenido mayor impacto en paises en desarrollo
que en aquellos paises desarrollados, donde las personas con desventajas
socioeconOmicas (pobreza, educacion limitada y marginacion social), corren un mayor
riesgo de sufrir trastornos por el uso de drogas y, no s6lo eso, también son personas que
pueden enfrentar mayores obstaculos para obtener servicios de tratamiento. Asi mismo,
el estudio nacional de consumo de sustancias psicoactivas (2019) comenta que “la
proporcién con abuso o dependencia disminuye sistematicamente en funcién de dicha
condicion, desde un 58,3% en el estrato 1 a menos de la mitad en los estratos 4 a 6
(25,5%)” (Ministerio de Justicia y del Derecho - Observatorio de Drogas de Colombia y el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, p. 161).

Del lado de la Organizaciéon Panamericana de la Salud -OPS- y la Organizacién Mundial

de la Salud -OMS-, los datos indican que el uso de drogas representa cargas para los
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individuos y las comunidades, afectando a las familias y otras relaciones personales, asi
como cargas sociales y de salud publica que, atendidas a tiempo, pueden reducir los dafios
y ser intervenidos mdas facilmente antes de que los usuarios se conviertan en

dependientes.!

En el caso de Colombia, la Encuesta Nacional de Consumo de Sustancias Psicoactivas
ENCSPA (2019), realizada por el DANE y citada en estudios previos sobre la materia,
sefiala que el 84,9% de la poblaciéon ha consumido SPA legal alguna vez en la vida y el
56,7% en el dltimo afio; y en el caso de las SPA ilegales, la prevalencia de consumo alguna
vez en lavida es de 9,7%, situando a la marihuana con el 8,3% como la SPA mas relevante,

seguida por la cocaina con el 2,1% y las sustancias inhalables con el 1,63%.

Entre las sustancias psicoactivas consumidas por los colombianos, por lo menos alguna
vez en su vida, también estan las bebidas alcohdlicas y el tabaco, con el 84% de la
poblacion y el 33,3% respectivamente. Mientras que, en Antioquia, el mismo informe
muestra una proporcion de consumo de 81,5% de la poblaciéon y un consumo de
sustancias psicoactivas ilegales superior a la media colombiana en 4,4 puntos

porcentuales.

A partir de datos como estos, y de fundamentos conceptuales, normativos y
metodoldgicos como los brindados por instituciones como la Oficina de las Naciones
Unidas Contra la Droga y el Delito -UNODC-, la Comisién Interamericana para el Control
del Abuso de Drogas -CICAD-, la Organizacién Panamericana de la Salud -OPS-, y, El
Observatorio de Drogas de Colombia -ODC- se orienta esta propuesta, articulado a algunas

de las recomendaciones metodolégicas del plan de desarrollo municipal, departamental

! https://www.paho.org/es/temas/abuso-sustancias
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y las diferentes instituciones del orden nacional y regional que acompafian a los entes
territoriales en los procesos de gestidn del conocimiento alrededor del consumo de SPA

y la salud mental.

Si bien esta informacién marca un inicio para la comprensién diagnoéstica en temas de
consumo de sustancias psicoactivas y su abordaje, se busca llegar a un proceso de
comprension que permita no solo un acercamiento al fenémeno de manera tedrica sino
también ahondar en los contextos sociales de los municipios desde la recopilaciéon de
informacion y la identificacion de programas y proyectos en pro de las capacidades que
permita la generaciéon de una guia de intervencion para la atencion, la prevencidn y la

mitigacion del riesgo en los territorios.

En ese contexto, el proyecto toma también como referente y apoyo al desarrollo del
Modelo de intervencion, el conocimiento creado por la Escuela Contra la Drogadiccion de
Antioquia -ECD- desde el afio 2020, entidad que ha venido realizando diferentes estudios
entre los cuales se encuentra el proceso Metodoldgico Territorial de Intervencidn para el
desarrollo de capacidades integrales en el abordaje de las problematicas ocasionadas por
el consumo de Sustancias Psicoactivas y otras adicciones, en municipios del
departamento de Antioquia denominado “Escuela al territorio”, donde se busca fortalecer
através de la investigacion, los procesos intersectoriales, segin necesidades identificadas
en los territorios, que permitan orientar la modelacién de un disefio enfocado en la

prevencion atencidn y reduccion del dafio. (ECD, 2023)2.

A suvezse haampliado y fomentado la generacién del conocimiento e investigacion sobre

los fenémenos relacionados con la oferta y consumo de SPA, aportando a la

2 Tomado de https://ecd.gov.co/investigacion/
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transformacion social y medio ambiental de la realidad, de manera innovadoray creativa
con énfasis en las poblaciones mas vulnerables. Esta linea implica la gestion del
conocimiento, promueve la realizacion de diversas investigaciones cualitativas,
cuantitativas y en las areas de menor estudio, generando articulacion entre los distintos
actores académicos que indagan el fenémeno. Estos instrumentos fortalecen la capacidad
institucional en materia de promocion, prevencion, atencién, mitigacién, control y
reduccidn de los dafios ocasionados por el consumo de SPA en Antioquia y cualifican la

gestion de los funcionarios y entidades responsables de atender esta problematica.

El modelo logra llevar a los territorios metodologias experienciales y vivenciales a través
de las cuales se logra la Apropiacién Social del Conocimiento -ASC- frente a las
problematicas ocasionadas por el consumo de sustancias psicoactivas permitiendo a los
participantes el reconocimiento de alternativas de solucién que se proponen a través de
la Investigacion Accién Participativa - IAP-. Algunos de los productos resultantes de los

procesos de investigacion son:

Reduccion del daiio: El estudio se elaboré en tres fases durante los afios 2020, 2021 y
2022 respectivamente, de la siguiente manera:

e Estudio mixto documental sobre la reduccion del dafio de consumo de
sustancias psicoactivas: Este estudio consistié inicialmente en la revisién de
literatura cientifica indexada en bases de datos (PubMed, ScienceDirect, RedalyC,
Scielo, y EBSCO) sobre el concepto de reduccion de dafios, intervenciones
realizadas y politicas publicas internacionales. Para éstas ultimas también fueron
consultadas otras fuentes de paginas oficiales de los Estados y/o organismos

internacionales.
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Percepciones comunitarias y criterios de expertos en relacion ala reduccion
de danos asociados al consumo de sustancias psicoactivas en el
departamento de Antioquia, Colombia: En esta fase se us6 el método Delphi con
expertos para la construccién de una escala de andlisis multicriterio o MCDA en
relacion con los dafos relativos al uso de sustancias psicoactivas, complementado
con una valoracion de las percepciones de agentes comunitarios sobre el mismo. Y
Disefio metodoldgico para la reduccion del dafio en relaciéon con las
sustancias psicoactivas: En la tltima fase se dio lugar a la realizacién de una guia
metodolégica de reduccion del dafio asociado al consumo de sustancias
psicoactivas. Se us6 el método Delphi, en el cual consultaron 15 expertos en
consumo de sustancias (Nutt, 2010) distribuidos asi: Seis (6) expertos para dafios
biolégicos: Psiquiatras, forenses y toxicélogas. Cinco (5) expertos para dafios
psicosociales: Psiquiatras y psicélogos. Cuatro (4) expertos para dafios sociales:
Abogadas, psicélogo social, administradora. Estos votaron en una escalade 0 a 100
los dafios asociados con 15 sustancias: alcohol, tabaco, marihuana, cripa, cocaina,
basuco, benzodiacepinas, metadona, pegamento, popper, ketamina, LSD, hongos,

éxtasis (MDMA), heroina. (ECD, 2023).

Estudio de Prevalencia de consumo de sustancias psicoactivas en el departamento
de Antioquia, 2021: Consisti6 en un estudio Departamental sobre consumo de
sustancias psicoactivas 2021, donde participé poblacion general y el propdsito del
estudio fue estimar la magnitud del consumo de sustancias psicoactivas legales e ilegales
en el area urbana del departamento de Antioquia y sus subregiones, permitiendo realizar
estimaciones poblacionales de consumo logrando una mejor actualizaciéon de los
indicadores asociados al consumo de SPA en personas de 12 a 65 afos para Antioquia y

sus subregiones. Adicionalmente, se logré investigar el patréon de uso en relacion a
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caracteristicas sociodemograficas tales como sexo, edad, nivel socioeconémico, nivel

educativo, enfoque étnico y dominios territoriales. (ECD, 2023).

Estudio documental sobre modelos de intervencion y/o atencion en consumo de
sustancias psicoactivas y conductas adictivas en nifios, nifias, adolescentes y
jovenes en el departamento de Antioquia: Esta investigacidon se enmarco en el estudio
de los significados que la poblacién adolescente y joven atribuye al consumo de sustancias
psicoactivas, asi como las formas de intervencidn utilizadas en las instituciones de salud.
Tuvo como objetivo “analizar los principales modelos y estrategias de intervencion
utilizados en instituciones que ofrecen servicios de salud en el departamento de
Antioquia a adolescentes y jovenes que consumen sustancias psicoactivas”.
Posteriormente se orient6 al estudio frente alas instituciones que atienden a la poblacién
con problemas de consumo, indagando sobre ;como lo hacen?, asi mismo, con los propios
usuarios o pacientes se indagé sobre su “significado” frente al consumo de sustancias
psicoactivas. El objetivo fue explorar los principales modelos y estrategias de
intervencion en consumo de sustancias psicoactivas y adicciones en nifios, nifas,
adolescentes y jovenes utilizadas en las instituciones del departamento de Antioquia

segun los lineamientos de politica publica existente en materia de adicciones en Colombia.

Estudio documental de patologia dual: Consté de dos fases:
En la primera fase se elaboré un estado del arte de investigaciones y publicaciones
de orden internacional, nacional y regional, que evidenci6 el funcionamiento
ejecutivo y funcién del uso de sustancias psicoactivas en pacientes con patologia
dual. En una segunda fase, se disefi6 y se evalué la implementacién de un protocolo
de diagndstico, intervencién y rehabilitacién neuropsicolégica en una muestra de
pacientes con consumo de sustancias y otra patologia psiquiatrica asociada. El

desarrollo y la implementacion del protocolo neuropsicolégico se desarrollé en dos
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instituciones prestadoras de servicios de salud especializadas en la atencién de

pacientes con consumo de SPA. (ECD,2023).

En coherencia con lo antes mencionado, se articula para efectos de este proyecto una
modelacion de intervencién multidimensional del consumo problematico de sustancias
psicoactivos, la cual establece tres dimensiones de intervencion esenciales desde la

gestion de lo publico:

e Lo educativo: para apropiarse de forma articulada el curriculo formativo y los
proyectos pedagogicos transversales establecidos por el MEN. En el orden a la
formacién, la prevencién y la sensibilizacion.

e La salud y el bienestar social: Como problema de salud ptblica, es necesario
acercar las estrategias, programas y directorios de cooperacion publica y privada
para brindar las herramientas a los entes territoriales que carecen de capacidades
en sus territorios para atender las demandas de intervencién psicosocial y la
construccion de entornos protectores en los espacios publicos donde se
encuentran, comparten y desarrollan su vida social, cultural, deportiva, recreativa,
etc.

e La seguridad humana: No es un secreto que el aumento del microtrafico y el
consumo interno en el pais ha detonado un alza de los indices de consumo, a traveés
de los mecanismos implementados por los grupos criminales; con el agravante de
ser un fenémeno que inicia desde la nifiez. Por lo anterior, las campafias de
sensibilizacion y las acciones de control en este aspecto, se articulan con los
organos de control territorial, regional y nacional de tal manera que se puedan
implementar mecanismos de contencidén social a la problematica, garantizando la

seguridad de los participantes del proceso.
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Especificadas esas tres dimensiones de intervencion a la vulnerabilidad que repercute en
todo el sistema social, es necesario establecer unas lineas estratégicas en cada una de esas
dimensiones, los actores y colaboradores directos que deben vincularse a cada una de las
tareas identificadas y la modelacion de intervencién o apropiacion de procesos
intersectoriales de impacto social pertinente al riesgo multidimensional que produce el

consumo, asociado ademas a trastornos de salud mental.

Lo anterior, permite generar una compilacion y contraste de informacion secundaria e
informacion correspondiente a resultados de los ultimos estudios nacionales y regionales
de consumo, dando continuidad y seguimiento al proceso que desde el proyecto “Modelo
Metodolégico Territorial de Intervencion para el desarrollo de capacidades
integrales en el abordaje de las problemdticas ocasionadas por el consumo de
Sustancias Psicoactivas y otras adicciones en municipios del departamento de
Antioquia” se realiz6 en 18 municipios de Antioquia, el cual ha permitido evidenciar que
como fenémeno de vulnerabilidad, el consumo de sustancias psicoactivas al ser
mutidimensional exige mecanismos de intervencion intersectoriales desde las instancias
publicas y privadas en cada uno de los territorios; partiendo ademas de un proceso previo
del cual ya se tiene avances significativos de corte cuantitativo con el estudio: Consumo
de sustancias psicoactivas en el departamento de Antioquia, realizado por la Escuela
Contra la Drogadiccioén, adscrita a la Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de

Antioquia.

En consecuencia, se propone un abordaje con enfoque territorial que permita una
caracterizacién y un diagndstico de percepciéon para la gestién territorial en pro del
desarrollo social de las comunidades, generando una guia de intervencién en clave de
salud publica de acuerdo a los contextos municipales, orientada a la apropiacion social

del conocimiento.
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En la parte metodolégica, la presente propuesta se propone desarrollarla en el marco de
la Investigacion Accién Participacion, IAP, comprendida como una metodologia para la
construccion de conocimiento contextualizado en funcién de cambios y transformaciones
sociales. Este tipo de investigacion se realiza con la participacidn, vision, aportes, saberes,
conocimiento y capacidades de las poblaciones pertenecientes a los territorios de
intervencion. Un elemento valioso de la IAP es la construcciéon colaborativa con las
personas que estan sumergidas en las dindmicas y realidades de los territorios. En este
sentido, se destaca el compromiso con el cambio social y la busqueda de emancipar a los

grupos vulnerables para que se apropien de sus realidades y gestionen su propio cambio.

Por consiguiente, la propuesta también se desarrolla a partir del modelo de Apropiacion
Social del conocimiento, un modelo de transformacion de territorios desde la generacion
de conocimiento en ciencia, tecnologia e innovacién para abordar situaciones de interés
comun y proponer soluciones o mejoramientos concertados, que respondan a sus

realidades y posibiliten una construccion social del conocimiento.

En cuanto a las técnicas e instrumentos metodolégicos, inicialmente se propone continuar
con el muestreo por conveniencia empleadas en los procesos anteriores, estos son: la
entrevista semiestructurada abierta, que da pie a identificar actores relevantes en los
temas de interés; los grupos focales en los que se generan espacios de dialogo abierto y
dirigido sobre las percepciones, comprensiones y visiones de los actores sobre las
problematicas abordadas en la investigacién; encuestas de percepcién en la ciudadania
con las que se logra un acercamiento no representativo a los imaginarios, dindmicas y
representaciones sociales frente al tema consultado y recorridos de observacion con los
que se busca reconocer la realidad en los entornos que representan entornos de riesgo o

de proteccidon para los participantes del proyecto. Es de anotar, que estas técnicas pueden
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variar de acuerdo al disefio metodologico co-construido con los profesionales de la ECD

en el momento de la planeacién y concertacion de esta parte del proyecto.
Aproximaciones conceptuales:

Patrones de consumo

Una de las observaciones cientificas sobre el consumo, esta definida por los patrones de
consumo. De acuerdo a la Organizacién de los Estados Americanos en su libro el problema
de drogas en las Américas: estudios 2019 hay una gran variedad de factores de riesgo
relacionados con cada persona y su entorno que influyen en la transicién de una etapa de
uso de sustancias psicoactivas a otra, lo cual surge de que la interrelacion entre personas
y sustancias implica una variedad inmensa de posibles combinaciones y resultados, asi
como las consecuencias de esto. Al igual que en el informe de consumo de drogas en las
Américas (2019), se menciona la imperante relacién entre la edad de inicio y las nuevas
sustancias. Por consiguiente, La Comisién Interamericana para el Control del Abuso de
Drogas -CICAD-, La Secretaria de Seguridad Multidimensional -SSM- y La Organizacion de

los Estados Americanos -OEA- comentan que:

Para reducir las consecuencias del problema de las drogas, especialmente en
nuestras poblaciones mas vulnerables, los paises deben adoptar politicas que
tengan en cuenta la perspectiva de género y se basen en un enfoque de salud publica
centrado en el bienestar de la personay el respeto por los derechos humanos. (2019,

p. 14)

Es asi como la preocupacion centrada en los patrones de consumo relaciona la edad de
inicio del consumo, el comparativo de género y el tipo de drogas que inciden en lo

masculino y lo femenino, a la vez que la integridad y desmitificacion cultural del consumo,
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que en ocasiones puede ser mas peligroso que el impacto mismo en la adiccién y las

dinamicas de los entornos y ambientes que rodean a cada individuo

Salud y salud mental:

El concepto de salud ha sido estudiado por diversos investigadores y entidades tanto
publicas como privadas. La definicion mayormente conocida es brindada por la
Organizaciéon Mundial de la Salud donde no solo se habla de ausencia de enfermedad sino
también de su relaciéon con el “completo bienestar fisico, mental y social”. Esta nocién
surge en el contexto del PreAmbulo de la constituciéon de la OMS y fue adoptada por la
Conferencia Sanitaria Internacional en 1946 por representantes de 61 estados, y entré en

vigor el 7 de abril de 1948. Desde ese entonces la definiciéon no habia sido modificada.

A través del tiempo este concepto evolucioné y en 1984 la OMS la definié como "el grado
en que un individuo o grupo es capaz de realizar sus aspiraciones y satisfacer sus
necesidades, asi como de cambiar o hacer frente a su entorno"(p 4); esto generé una
perspectiva diferente poniendo al sujeto en capacidad de generar procesos de

autocuidado y relacionales mas asertivos.

Por consiguiente, se abre la mirada a nuevas perspectivas en temas de salud integrando
lo cognitivo, emocional y lo social, encontrando la posibilidad de generar capacidades y

aprendizajes tanto personales como sociales para cuidarla y/o fortalecerla.

De acuerdo a lo anterior, esta vision induce que el consumo de sustancias psicoactivas
afecta la salud significativamente y hasta drasticamente por los efectos negativos que
genera en la salud mental obstaculizando la capacidad de autocuidado y de

relacionamiento sano, lo cual ademas desemboca en problemas fisicos y de salud publica.
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Ante esta situacion es importante remitirse a las entidades y politicas publicas que

permitan un acercamiento a este tema.

En cuanto a la salud mental, la ley de salud mental 1616 de 2013 la define como,
Un estado dindmico que se expresa en la vida cotidiana a través del
comportamiento y la interacciéon de manera tal que permite a los sujetos
individuales y colectivos desplegar sus recursos emocionales, cognitivos y
mentales para transitar por la vida cotidiana, para trabajar, para establecer

relaciones significativas y para contribuir a la comunidad. (p. 1)

La promocion de la salud mental puede darse a partir de la potencializacion de aspectos
claves identificados en los sujetos y en la colectividad que aiin no consumen sustancias
psicoactivas, pero que podrian estar expuestos a dicha situacion. Estos aspectos claves
van orientados a dar continuidad al bienestar, la calidad de vida y equilibrio en términos

de desarrollo integral.

La prevencion, como atencién primaria, para aquellos que en riesgo de ser consumidores
de sustancias psicoactivas legales e ilegales pueden articularse a procesos que permitan
la sensibilizacion en cuanto al dafio que genera el consumo de sustancias psicoactivas y a
buscar la mitigacién y disminuciéon de los efectos negativos de quienes ain no son

consumidores problematicos.

Por ultimo, la atencién integrada, que como lo menciona la resolucién 089 del 2019 busca
mitigar los efectos negativos del consumo problematico, prevenir trastornos mentales y
resignificar los procesos de relacionamiento significativo desde la intervencion temprana,
recuperacién y rehabilitacién a través de enfoques de salud publica que se pueden

generar a través de las redes y alianzas interinstitucionales e intersectoriales.
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Otros conceptos importantes a tener presente es la diferenciacién entre lo que es un
problema mental y un trastorno mental, puesto que ahondar en estos nos permitira una
comprension mayor del perfil epidemiolégico y profundizar asertivamente en relacion

con el tema del consumo de sustancias psicoactivas.

La Politica Nacional de Salud Mental (2018) defini6 problema mental como “el malestar
y las dificultades en la interaccién con los otros, que se generan por la vivencia de eventos
estresantes y no son tan graves como un trastorno mental” (p.8). Esta nocién considera
las consecuencias psicoldgicas de experiencias traumaticas y emocionales, relacionadas

por ejemplo con el consumo de alcohol y otras sustancias psicoactivas.

Por otro lado, El Manual Diagnéstico y Estadistico de los Trastornos Mentales (citado por
la Politica Nacional de Salud Mental, 2018) define el trastorno mental como “un sindrome
caracterizado por una alteraciéon clinicamente significativa del estado cognitivo, la
regulacion emocional o el comportamiento del individuo que refleja una disfuncién de los
procesos psicologicos, biolégicos o del desarrollo que subyacen en su funcién mental” (p.
8). La diferencia de ambos converge en la severidad de los sintomas y el grado de

disfuncionalidad psicosocial que logran originar.

Es importante evidenciar la incidencia que el consumo de sustancias psicoactivas genera
de manera determinante en el desarrollo cerebral en la infancia y en la adolescencia, y tal
como lo sefiala la Politica Nacional de Salud Mental su uso es un factor de riesgo
importante para la salud, reflejado en la pérdida de afios vividos sin salud, en la
mortalidad asociada a eventos violentos y enfermedades infecciosas (VIH/SIDA, hepatitis
By C) y en enfermedades y trastornos mentales con efectos desproporcionados a nivel

personal, familiar y social.
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El tratamiento.
Otro dmbito conceptual que deriva preocupacion en las investigaciones sobre consumo,
es el tratamiento, aqui existen tres factores de analisis:
e Asimilar la intervencién de forma integrada entre las politicas publicas y los
modelos de atencién de salud y las iniciativas desde otras instituciones y ONGs.
e La caracterizacion de las diferentes modalidades e intervencién en el consumo,
devela que no seria pertinente disefiar un modelo de intervencién unico para la
multidimensionalidad de factores, tipologias de SPAs y caracteristicas particulares

de cada territorio, comunidad y vulnerabilidad especifica del consumidor.

En este sentido, las fases de intervencion deben modelarse en corto, mediano y largo plazo
y los protocolos de intervencién deben partir de la necesidad de tener especialistas en el
area de la salud, para la promocién y la prevenciéon desde la participacién de las
comunidades y territorios donde ocurre la vulnerabilidad y los sistemas de gestion,
integrada entre las politicas de control del trafico (gobernanza), las de intervencion (salud

publica) y las de sensibilizacion, prevencion y formacion (educacién y desarrollo social).

Modelo de intervencion

Para el ambito investigativo y de intervencion el tema de generacion de modelos de
intervencion abarca numerosos aportes académicos y metodologicos en relacidon con las
nociones de intervencion e intervencion social y su acercamiento a las realidades y

problematicas sociales.

De acuerdo a Tamayo (1998, citado en Castro y Chavez, 2011) puede decirse que la
construccion de un modelo consiste en una aproximacion inicial teérica de la realidad que

hace posible la intervenciéon de las comunidades y de los sujetos sociales que estan
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inmersos en ella, a través de procesos previos de sistematizaciéon. Lo anterior, debe
propender no solo a describir una problematica, ordenar informacién al respecto,

clasificarla y analizarla, sino también a generar una accion especifica respecto a ella.

Ander-Egg (2009) comenta, ademas, que “el término modelo no se utiliza para designar
larealidad, sino una representacién o construccién intelectual simplificada y esquematica
de una clase de fendmenos, contenidos o procesos a los que se pretende comprender a
pesar de su complejidad” (p.219); sin embargo, aunque un modelo es una “expresion
abstracta de la realidad” (p. 220) en éste existe una interrelacion con la realidad concreta
que dota de inteligibilidad las preguntas que se realizan sobre dicha realidad o
problematica que se aborda. Por tanto, segiin este autor un modelo surge como recurso
para orientar las estrategias de accion a fin de actuar sobre la realidad. (1995, citado en

Castro y Chavez, 2011).

En cuanto a intervencion se trata, autores como Falla (2017), Schutz (1993), seguidor de
algunas de las postulaciones de Weber para quien “la intervencidn es hablar de accion
social” (Castro y Chavez, 2011, p. 6) confluyen en que la intervencién social como
construccion conjunta permite el impacto de las realidades, situaciones y problematicas
sociales. Uniendo lo visto hasta el momento un modelo de intervencion busca la
comprension de realidades o problematicas para la generacion de acciones que permitan

la transformacion social.

A manera de conclusiéon Ander-Egg (2009) menciona que un modelo de intervencion
comprende “un conjunto de actividades realizadas de manera mas o menos sistematica y
organizada, para actuar sobre un aspecto de la realidad social con el propésito de producir

un impacto determinado” (p.186).
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Enfoques de la intervencion contemplados en la propuesta:
En coherencia con el interés especifico de esta investigacion y como se mencioné
previamente en este documento el presente proyecto se orienta en su metodologia desde
la Investigacion Accién Participacion con la cual se integran las visiones y saberes del
territorio para generar alternativas de cambio y solucién a los problemas que motivan la
investigacion y la Apropiacion Social del Conocimiento como proceso de conexién de los
productos creados en el marco del proyecto con las apuestas, agendas y acciones en
materia de abordaje del consumo de SPA por parte de las instituciones y organizaciones
del territorio. En lo concerniente a la comprension del tema de interés, se enfocaran las
acciones en la promocion de la salud mental, la reduccidn del dafio y las representaciones
sociales orientadas a la gestion, atencion y prevencion del fendmeno del consumo de

sustancias psicoactivas.

Gestion territorial y enfoque de territorio:

De acuerdo al Ministerio de Salud y Proteccion Social la gestion territorial “hace
referencia al conjunto de procesos y acciones que realiza el ente territorial en salud con
otros actores a nivel sectorial e intersectorial para lograr la implementacién de una
atencion integral en salud mental” (parr. 2)3 permitiendo reconocer las particularidades

de los contextos y elementos propios para el desarrollo de las comunidades.

El marco normativo que orienta esta gestion acude a la Politica Nacional de Salud Mental
en cuanto a temas del consumo de sustancias psicoactivas mediante la promocion de la

salud y la prevencién del trastorno mental, también a través de una atencién integral

8 https://www.minsalud.gov.co/salud/publica/P1/Paginas/planeacion-gestion-
territorial.aspx#:~:text=La%20gesti%C3%B3n%20territorial%20hace%20referencia,que%20reconozca%?20las%
20prioridades%?20en
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articulada a la Politica Integral para la Prevencion y Atencién del consumo de Sustancias

Psicoactivas articulada a la resolucién 089 del 2019.

Sumado a lo anterior, la intervencién social como proceso activo que crea condiciones
para promover el bienestar de las personas, dirigida a controlar factores de riesgo, a
prevenir y mitigar el dafio, implica un reconocimiento y valoracion del territorio, de las
comunidades, de sus dinamicas y de sus necesidades. Esto es lo que se denomina un
enfoque de territorio, el cual enmarcara el abordaje del consumo de sustancias
psicoactivas en este proyecto. Y sugiere, ademdas, un proceso de reconocimiento e
identificacién para la apropiacion de recursos, capacidades y habilidades territoriales que
se traducen en procesos que promuevan alternativas de solucién mas eficaces desde una

gestion territorial efectiva.

La lectura de los contextos y problematicas sociales, las percepciones que tienen las
personas en cada territorio marcan la manera como desde la investigacion y la
intervencion se aplica la metodologia para el abordaje de situaciones especificas. Es en
los territorios y con los territorios desde donde se logra definir aquellas estrategias que
la institucionalidad debe disefiar para generar procesos que permitan realizar una
comprension de contextos, asociados a las problematicas de cada entorno y, ademas,
identificar capacidades y habilidades que conlleven al afrontamiento de estas desde

alternativas de solucion pertinentes a cada entorno

El enfoque de territorio promueve la interaccion de diferentes actores: ciudadanos,
comunidades, organizaciones de la sociedad civil, sector privado, gobiernos locales,
gobierno central y otras entidades del sector publico. Esta construccién conjunta va

antecedida por un proceso conceptual desde el cual se reconoce de manera inicial el
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territorio y la problematica a abordar. Este acercamiento bibliografico y la abstraccion
tedrica de los territorios se pone a conversar con lo evidenciado a través del trabajo de
campo y la participacion de los actores sociales, donde se evidencia lo que la poblacién
conoce y vivencia sobre la problematica del consumo de sustancias psicoactivas y las

alternativas de solucion.

Enfoque de reduccion de daiios:

Esta basado en un fuerte compromiso con la salud publica y los derechos humanos, con el
fin de beneficiar tanto a las personas que utilizan drogas, como a sus familias y
comunidad. Surge como alternativa para la disminuciéon de la estigmatizacion y
criminalizaciéon de los consumidores. Ampliar la mirada hacia la reducciéon del dafio
significa reconocer los derechos y la dignidad humana de los consumidores. Asimismo,
brinda una perspectiva necesaria a la luz de los indicadores de resultados de la politica de
“lucha contra las drogas”, en los que se evidencia su fracaso en materia de disminucion

del consumo de SPA ilegal en Colombia.

Enfoque de percepcion y representaciones sociales:

Desde la perspectiva de Moscovici (1979, citado en Ortegdn, 2017), las representaciones
sociales son entes intangibles que se construyen, circulan y se cruzan a través de la
palabra en la cotidianidad, impregnando toda relacion social posible y constituyéndose
en un mecanismo para observar, analizar, interpretar y construir la realidad social desde
los propios actores que la viven. En esa medida, a través de las representaciones sociales
se produce una forma de pensamiento social que esta condicionada por el contexto social,

historico y cultural.
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Desde esta perspectiva, se asume que la emergencia de las representaciones sociales
precisa de tres condiciones: la dispersion de la informacién, la focalizacién del sujeto

individual y colectivo, y, 1a presion a la inferencia del objeto socialmente definido:

La dispersion de la informacion se entiende como aquellos datos o elementos que
tiene el sujeto para responder a una pregunta, para formar una idea a propdsito de
un objeto preciso, por lo general la informacidn que se tiene nunca es suficiente y
esta desorganizada. La focalizacion se sefiala en términos de implicaciéon o
atractivo social de acuerdo con los intereses que se mueven dentro del individuo
inscrito en los grupos de pertenencia, tanto el sujeto como la colectividad tiende a
focalizar un interés publico. Por tltimo, se define la presion a la inferencia por ese
proceso social que exigen a un individuo o colectividad a generar opiniones,
posturas y acciones acerca de los hechos que ocurren en su contexto (Moscovici,

1979, citado en Ortegoén, 2017, p. 13).

De esta manera, las representaciones sociales pueden ser abordadas en tres dimensiones:
(i) la informacion (;qué se sabe?): responde a la organizacidon o suma de conocimientos
que tiene un grupo acerca de un determinado acontecimiento o fend6meno social. La
cantidad y calidad de la informacion que maneja una persona esta definida por su
pertenencia a un determinado grupo social. (ii) el campo de representaciéon (;cémo se
interpreta?): permite analizar cdmo se muestra la organizacion del contenido de la
representacion, la cual puede ser jerarquizada y variante de grupo a grupo. Asimismo,
permite visualizar caracteristicas del contenido, y; (iii) la actitud (;como se actta?):
manifiesta la orientacion favorable o desfavorable del grupo en relacién con el objeto de

la representacion social.

Pedagogia

www.sociosdelaesperanza.com



’ foaos-

esperanzd

Apropiacion social del conocimiento:

Por otro lado, es importante enfatizar que el ejercicio investigativo ademas de buscar la
creacion de insumo cientifico y de generar un modelo de intervencidn, debe buscar el
empoderamiento del conocimiento, el liderazgo social, la articulacién comunitaria y la

gestion territorial.

La apropiacién social del conocimiento permite de acuerdo a Marin Agudelo (2012)
socializar y popularizar los conocimientos obtenidos en investigacion para que los
diferentes actores logren comprenderlos, asimilarlos y sacarles mayor provecho en
beneficio de la comunidad, debido a que, como lo menciona la politica publica de
apropiacion del conocimiento (2021) “la participacion, el didlogo de saberes y el
fortalecimiento de capacidades son principios centrales para el desarrollo territorial” (p.

3).

Esto permite descentralizar el saber y generar procesos de participaciéon y de accion social
conjunta que no llega a ser ajena a la misma poblacién y por tanto se convierten en
promotores de cada estrategia y proceso desencadenado en el abordaje del tema que

compete a esta propuesta.

De acuerdo con Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién -
Colciencias (2010), el propdsito de los procesos de Apropiacion Social del Conocimiento
—-ASC- es promover proyectos con un efectivo dialogo e intercambio de conocimiento, en
los que se evidencie una vision compleja de la ciencia y la tecnologia, se presenten los
problemas tecnocientificos en sus dimensiones politicas y sociales, y se dé cuenta del

papel que tienen los diversos grupos de interés en la estructuracion de hechos.

La produccion de conocimiento no es una construccidn ajena a la sociedad; se desarrolla
dentro de ella, a partir de sus intereses, codigos y sistemas. Por otra parte, la innovacion

entendida como la efectiva incorporacion social del conocimiento en la soluciéon de
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problemas o en el establecimiento de nuevas relaciones, no es mas que la interaccién
entre grupos, artefactos y culturas sociales de expertos y no expertos. La apropiaciéon no
es una recepcion pasiva; involucra siempre un ejercicio interpretativo y el desarrollo de

unas practicas reflexivas.

El eje transversal de los procesos de ASC es la participaciéon ciudadana en la construccion
de politicas publicas en Ciencia, Tecnologia e Innovacién - CTI, fortaleciendo las
capacidades de la sociedad para tomar decisiones que contribuyan a la resolucién de
conflictos que involucren conocimiento cientifico tecnolégico y que permitan su efectiva
integracion a contextos locales y sociales especificos, y contribuyan al desarrollo humano
de las comunidades involucradas. La comunicacién se orienta a construir contenidos y
propiciar mediaciones en distintos formatos, con diferentes lenguajes, en diversos
contextos, que involucren en su desarrollo la participacién de varios actores (comunidad
cientifica, sector productivo, gestores de politica, ciudadanos), y que invitan a conversar

sobre la ciencia como una actividad social.

Lo anterior, converge de manera coherente con los enfoques ya mencionados para este
proyecto. Es asi como la linea de transferencia e intercambio del conocimiento busca
promover procesos de generacion y uso del conocimiento mas democraticos,
responsables y respetuosos de las especificidades culturales y sociales de las

comunidades “objeto” o “beneficiarias” de proyectos de investigacion o innovacion.

Alcances de la investigacion y la intervencion a la problematica que identifica el

proyecto:

El presente proyecto pretende hacer una caracterizacion de las dinamicas de consumo de

sustancias psicoactivas en 24 municipios de Antioquia, abordando diversos componentes,
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entre ellos, elementos histdricos, geograficos, sociodemograficos, salud, educacidn,
cultura y recreacion, empleo, seguridad y convivencia; al igual que la capacidad instalada
del municipio en tanto recursos, planes, programas y proyectos que se estén

desarrollando y, los espacios de articulacién con los que cuenta cada territorio.

El ejercicio de compilacién y contraste sera triangulado con informacién primaria
recolectada en cada uno de los municipios a partir de técnicas de investigacién cualitativa
como entrevistas semiestructuradas, grupos focales, mesas de didlogo municipal y
recorridos de observacion, y de otro lado, estudios cuantitativos de percepcion, analisis y

datos estadisticos que aportan informacion pertinente al proyecto.

El rastreo y recolecciéon de informacion estara enfocado en reunir datos sobre los
siguientes temas: generalidades del consumo, sustancias licitas e ilicitas mas consumidas
en cada municipio, facilidad de acceso a sustancias psicoactivas, problematicas sociales
asociadas al consumo, uso sano del tiempo libre, capacidad institucional en materia de
prevencion, atencion y reduccion del dafio, propuestas de solucidon por parte de las
comunidades, entre otros topicos que permitiran una mayor comprension del fendémeno
y el reconocimiento de las capacidades sociales, institucionales y comunitarias para la
apropiacion social del conocimiento y la gestidon asertva e integral de un fenomeno que
involucra a las comunidades y organizaciones de los municipios de cada subregién

antioquena.
Descripcion y fases de la propuesta Metodoldgica:

La consolidacién del Modelo Metodolégico de Intervencidn Territorial para el abordaje
del Consumo de Sustancias Psicoactivas -SPA- pretende, entre otras cosas, reconocer las

capacidades humanas en el territorio para mitigar, atender y prevenir el riesgo asociado
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al consumo de SPA. En tal sentido, la presente propuesta contempla la realizacion de tres
(3) productos transversales en cada municipio. Uno de estos productos es exclusivo con
los 18 municipios en los que se desarroll6 el proyecto en los afios 2020 a 2022. El tercero,
exclusivo con los nuevos 24 municipios en la version 2023. Y el primer producto, integra
los saberes, resultados, andlisis y valoraciones de los estudios y experiencias

desarrolladas en todos los municipios.

Producto 1. Modelo de intervencion

El producto central del proyecto es la construccidon del Modelo de intervencion territorial
para el abordaje del consumo del SPA en los municipios del departamento de Antioquia a
partir de un proceso metodolégico integral en el territorio y de gestidn del conocimiento
orientado a fortalecer las capacidades de respuesta institucional ante el fendmeno del
consumo de sustancias psicoactivas y su relacion con la salud mental, la prevencién del
consumo, la reduccién del dafio, la mitigacién de los riesgos y las alternativas de gestién

de este fendmeno de acuerdo a las realidades y dindmicas territoriales.

Para esto se realiza una validacion técnica y metodoldgica del modelo desarrollado hasta
la fecha a partir de la revisiéon conceptual de modelos de intervencion territorial en
proyectos de salud mental y atencidon y prevencion del consumo de SPA. Asimismo, se
analizan la guia de intervencién identificando estrategias, programas, proyectos y
actividades enfocadas en las dindmicas territoriales desencadenando procesos
interinstitucionales y comunitarios articulados para la promocién de la salud mental, la
prevenciéon del consumo de sustancias psicoactivas, la atencién en salud y la reducciéon

del dafio.

Lo anterior, se enlaza con el proceso de apropiacién social del conocimiento que como

aspecto clave permitira dar viabilidad a este proyecto en cuanto a la construccién de
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sentido de identidad social y ciudadania que conlleva no solo la generacién de
informacién y un modelo de intervencién para la institucionalidad sino también para las
comunidades, teniendo presente que cuando las alternativas de solucién son asumidas
como compromiso social, ademas de ser construidas con la misma poblacién, aumenta la

garantia de efectividad de las mismas.

Por otro lado, se analizan las técnicas, herramientas y orientaciones metodoldgicas en la
caracterizacidn, diagnéstico, identificacion de capacidades y construccion de alternativas
de solucidén de la guia de intervencion. Estas valoraciones se relacionan con otros modelos
de intervencidn y con otras formas de abordar el consumo de SPA, para, de esta manera,

valorar la utilidad, pertinencia, coherencia y nivel de aplicabilidad en el territorio.

Para este proceso, se crea un equipo multidisciplinario con conocimiento y experiencia
en modelos de intervencion en programas y procesos de salud mental, especialmente, en
lo relacionado con la prevencion, atencién, abordaje y reduccion del ano del fenémeno de

consumo de SPA en los territorios.

Producto 2: Acompaifiamiento y aplicacion de la Guia de intervencion

Se disefia una ruta metodoldgica con instrumentos para el seguimiento a los 18
municipios que contaron con el proceso de Apropiacion Social del Conocimiento -ASC- del
proyecto Escuela al Territorio, para la cual se identifican acciones como:

e Revision Tablero y Matriz: Espacio de refuerzo metodolégico de la Guia de
Intervencién Territorial con los equipos de los municipios para reconocer el nivel
de reconocimiento de esta herramienta en los municipios y su aplicacién en los
planes, programas, proyectos y acciones.

e Valoracion: Se realiza un inventario de las acciones que se tienen identificadas en

la Guia de Intervencion Territorial -GIT- y que la administracién municipal esta
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desarrollando en el momento. ademas de identificar cuales culminan y cuales
contindan.

e Proyeccion: Se identifican los planes, programas y proyectos de la Guia de
Intervencién Territorial que la administraciéon proyecta realizar o darle
continuidad en el corto, mediano y largo plazo, de acuerdo a las capacidades,
recursos y posibilidades de gestion de las Administraciones municipales

e Acompaiamiento: Disefio en conjunto con la administracién municipal un plan
de acompafamiento por parte de la ECD, para el apoyo y/o acompafiamiento en el
desarrollo o ejecucidn de las acciones proyectadas para el 2023 en cada localidad.
(Documentacion para la orientacidon frente a la normatividad vigente y la gestion
de recursos relacionados con acciones de intervencién de problematicas de

consumo de SPA).

Producto 3. Investigacion e intervencion de 24 nuevos municipios.

Proceso de implementacién de la metodologia Escuela al Territorio en 24 nuevos
municipios en cuatro fases: Aprestamiento y Concertacidn; Caracterizacion del territorio;
Diagnostico del consumo de SPA en el municipio; y Guia de Intervencidn Territorial. Es de
anotar que este desarrollo metodoldgico se plantea con base al modelo actual Escuela al
territorio que ha venido desarrollando la Escuela contra la drogadiccion en 18 municipios

y cinco subregiones del departamento.

A continuacion, se detallan cada una de las cuatro fases, asi como las acciones, alcances y

respectivos productos del proceso.

Fase 1. Aprestamiento y Concertacion
Fase de planeacion integral del proyecto en la que se definen los tiempos, equipos de

trabajo y los recursos técnicos, administrativos y logisticos, asi como las herramientas
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requeridas que le dan soporte al proyecto. En esta misma fase se establece un primer
contacto con los participantes, a través de actividades de socializaciéon, motivaciéon y
definicién de acuerdos de trabajo mancomunado para logarar un proceso arménico y
organizado entre la Escuela contra la drogadiccién, el operador y los municipios
participantes del proyecto. Se realiza ademas un proceso de concertacion donde se

presentan los aspectos requeridos para el adecuado desarrollo y ejecucion del proyecto.

Los productos de esta primera fase son los siguientes:
a) Plan de trabajo
b) Cronograma de actividades
c) Identificacion de actores (matriz)

d) Actas de concertacién con los municipios participantes del proyecto

Fase 2: Caracterizacion del territorio

Esta fase contempla el desarrollo de un trabajo de revisién de documentacién diversa de
los municipios para identificar los actores, dinamicas, practicas, capacidades que inciden
en el desarrollo territorial en aspectos sociales, culturales, econdmicos, histéricos y medio
ambientales y la relacion de éstos con las dinamicas de consumo de SPA en los territorios.
De igual manera se identifican actores estratégicos (publicos, privados, sociales y
comunitarios), que contribuyen con la disminucidn, atencién y abordaje del consumo de

SPA (de uso legal e ilegal).

Con la caracterizacion del territorio se busca ademas facilitar la comprension del
fenbmeno en cada municipio participante, reconocer posibles categorias de analisis (o
sectores) que posibilitan una aproximacién mas precisa al fenémeno del consumo de SPA

para ampliar y nutrir todo el ejercicio. Por su parte, el reconocimiento de las capacidades
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territoriales se configura como una herramienta significativa que posibilita un abordaje

mas integral y asertivo del consumo problematico de SPA en los territorios.

Los productos a entregar como resultado de esta fase son los siguientes:
a. Caracterizacion Social, cultural, econémica, demografica y educativa local
b. Identificaciéon de capacidades institucionales, sociales y /o comunitarias para el
abordaje de problematicas asociadas al consumo de sustancias psicoactivas.

c. Capacidades territoriales para la generaciéon de entornos protectores

Fase 3. Diagndstico del consumo de SPA en el municipio

Fase en la que se desarrolla el proceso técnico de disefio metodolégico de la investigacion,
aplicacion de los instrumentos de recoleccion aprobados y analisis de la informacién
recolectada en los espacios de dialogo, interaccion, conversaciéon y observaciéon definidos
en la respectiva metodologia. Esta fase se realiza con los actores sociales, comunitarios,
institucionales y ciudadanos que representen visiones, capacidades y conocimiento
contextualizado orientado a la comprension de las dinamicas de consumo de SPA en cada

uno de los 24 municipios.

Es importante precisar, que actualmente la Escuela Contra la Drogadiccidon cuenta con
valiosos insumos técnicos provenientes de 18 municipios del departamento de Antioquia
en los cuales ya se ha implementado dicho proceso de caracterizaciéon del consumo de
SPA; razén por la cual, en esta fase se incorporan métodos y técnicas de recolecciéon de
informacién de ejercicios previos; todo ello con el objetivo de que no se perciban como
procesos separados sino como ejercicios complementarios en clave metodolégica, de
analisis de los hallazgos y resultados de las investigaciones y en funcién de la

consolidacién del producto 1, Modelo de Intervencién Territorial.
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En tal sentido, en esta fase del proyecto se consideran técnicas como la aplicacién de
encuestas, grupos de discusidn, entrevistas, recorridos de observacidn, entre otras y la
realizacion de encuentros con grupos poblacionales especificos (NNA], consumidores,
funcionarios publicos, lideres sociales, comunidades educativas y ONG’S) para identificar
potenciales escenarios de riesgo y de proteccion a nivel territorial, la identificacion de
practicas y saberes sociales que le aportan a la reduccién y/o mitigacion del consumo de
SPAy la identificacion de causas, efectos y alternativas de solucién con respecto las SPA a

nivel territorial

Como resultado de este proceso se crea un documento técnico por municipio que
incorpore el desarrollo especifico de esta fase del proceso, el cual a su vez partira del
enfoque de investigacion mixto (de tipo cualitativo-cuantitativo) de las ciencias sociales
y hara uso de la perspectiva epistemoldgica Hermenéutica y de la tradicién metodologica
de la Fenomenologia ya que, en términos tedricos del ejercicio de investigacion,
permitiran identificar y dotar de sentido las practicas politicas, sociales, econémicas y
culturales de la poblacién con respecto al consumo de SPA y su inter-relacion (o impacto)

con el territorio.

Los productos a entregar en esta segunda fase son los siguientes:
a. Diagnostico del consumo de SPA a nivel territorial.
b. Bloque de conclusiones y recomendaciones.
Capacidades territoriales para la generacion de entornos protectores.
d. Mapa de entornos protectores y de riesgo.

e. Arbol de problemas y arbol de soluciones.

Las técnicas a implementar en esta segunda fase, asi como los grupos seleccionados para

la recoleccion de la informacién, seran concertados conjuntamente entre la Escuela
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Contra la Drogadiccién y la Corporacién Socios de la Esperanza, previa entrega del

respectivo documento técnico que evidencia el desarrollo metodoldgico.

Fase 4. Guia de Intervencion Territorial

Esta fase incorpora elementos del componente descriptivo y metodolégico de las fases
anteriores. Tiene como proposito el disefio de una herramienta de gestién de programas
y proyectos de gestion y atencion, que posibiliten el abordaje del fendmeno del consumo

problematico de SPA a nivel territorial.

Esta herramienta sera la guia metodoldgica orientada a brindar a los equipos técnicos y
entidades territoriales del municipio alternativas de gestion del fenémeno de consumo de
SPA, a través de la identificacion y descripcién de los programas, proyectos y opciones de
tratamiento, atencién, promocion y prevenciéon del consumo de sustancias psicoactivas

en el orden nacional, departamental y local.

En concreto, este documento contiene rutas diversas que facilitan en la ciudadania y
entidades publicas y privadas la busqueda de soluciones integrales a las afectaciones

individuales, familiares y comunitarias generadas por el consumo problematico de SPA.

Los productos a entregar en esta segunda fase son los siguientes:

a. Documento descriptivo Guia de intervencion (con todos los programas).

b. Matriz y Tablero dindmico (tiene como propdsito facilitar la identificacion de

programas).

Componente transversal; Apropiacion Social del Conocimiento - ASC
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Como proceso de comprension e intervencién de las relaciones entre lo publico y la
sociedad, construida a partir de la participacién activa de los diversos grupos sociales que
se relacionan en el manejo del consumo problematico del consumo de SPA en los
diferentes municipios

Este proceso tiene las siguientes caracteristicas:

a. Esintencionado.

b. En la red socio-técnica que lo constituye intervienen grupos sociales expertos en
el manejo del SPA, los distintos sectores que intervienen en la constitucion de estos
procesos generan mediaciones.

c. Esun proceso donde la sociedad civil se empodera a partir del conocimiento.

d. Apropiacién no es enajenacion, implica aiin en las relaciones mas asimétricas
traduccion y ensamblaje dentro de los marcos de referencia de los grupos

participantes®.

Es preciso senalar que la Apropiacién Social Del Conocimiento-ASC- es el fundamento de
cualquier forma de innovacién porque el conocimiento es una construccién compleja que
involucra la interaccion de distintos grupos sociales. Sus acciones se realizan en los
diversos espacios de desarrollo del proyecto a partir de los diferentes componentes que
para la estrategia hace la politica nacional de apropiacion social del conocimiento dado

por el ministerio de la ciencia, la tecnologia y la Innovacién. (2021)

Esta estrategia desde la politica nacional, plantea cuatro (4) componentes, los cuales se
reflejan en diversas acciones durante el desarrollo del proyecto “Escuela al Territorio” a

saber:

4 Tomado de: https://legadoweb.minciencias.gov.co/programa_estrategia/apropiaci-n-social-del-conocimiento
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Comunicacion:

Participacion Ciudadana

Transferencia e intercambio del conocimiento

Gestion del Conocimiento, para la apropiacion

Es de indicar que en los diferentes procesos que desarrolla el modelo territorial, se

involucran los componentes antes mencionados y en los documentos informe se

enfatizara en ellos.

Cronograma de actividades

(A partir de firma de Acta de inicio)

Accion Producto-Proceso Fecha
Planeaciony ca_pac1tac1on del Transversal Semanas 1y 2 / Mes 1
equipo
Aprestamiento, concertacion e
identificacion de actores con Transversal Semanas 2y 3 / Mes 1

los municipios 2023

Analisis técnico de los
productos Escuela al territorio
2020-2022

P-1: Modelo de
intervenciéon

Semanas 2y 3 / Mes 1

Visita de Revisién Tablero y
Guia en los 17 municipios de
los afios 2021, 2022

P-2: Acompafiamiento a
aplicacion Guia

Semanas 2y 3/ Mes 1

Disefio metodolégico de la
investigacion

P-3 Caracterizacion,
Diagnostico y Guia.

Semanas 2y 3 / Mes 1

Inicio Revision de documentos
para caracterizacién de los
municipios

P-3 Caracterizacion,
Diagnostico y Guia.

Semanas 2,3y 4 / Mes 1

Definicion y concertacion de
instrumentos de investigacion

P-3 Caracterizacion,
Diagnostico y Guia.

Semana 4 / Mes 1
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Identificacion de Capacidades
territoriales

P-3 Caracterizacion,
Diagnostico y Guia.

Semana 4 / Mes 1

Redaccion Caracterizaciones
del territorio

P-3 Caracterizacion,
Diagnostico y Guia.

Semana 5 / Mes 2

Redaccion y Entrega de
informe de avance N 1

Transversal

Semana 6 / Mes 2

Trabajo de campo para la
aplicacion de los instrumentos

P-3 Caracterizacion,
Diagnostico y Guia.

Semana 6 / Mes 2

Visita de revision proyectos de
aplicacion de la Guia en los 17
municipios del 2021y 2022

P-2: Acompanamiento a
aplicacion Guia

Semana 6y 7 / Mes 2

Sistematizacién y analisis de
los instrumentos

P-3 Caracterizacion,
Diagnostico y Guia.

Semanas 6,7y 8 / Mes 2

Redaccion Diagnésticos del
consumo de SPA en los 24
municipios

P-3 Caracterizacion,
Diagnostico y Guia.

Semanas 9,10y 11/ Mes 3

Realizaciéon de encuentros de
Arboles de problemas y
Arboles de soluciones

P-3 Caracterizacion,
Diagnostico y Guia.

Semanas 11y 12/ Mes 3

Espacios colaborativos de
Modelaciéon Escuela al
territorio

P-1: Modelo de
intervenciéon

Semanas 11y 12/ Mes 3

Visita de formulacion de Plan
de gestién de las Guias en los
municipios del 2021y 2022

P-2: Acompahamiento a
aplicacion Guia

Semana 13 / Mes 4

Redaccién y Entrega de
informe de avance N 2

Transversal

Semana 13 / Mes 4

Encuentros colaborativos de
identificaciéon de programas,
proyectos y alternativas de
abordaje del consumo de SPA
para la Guia de intervencién

P-3 Caracterizacion,
Diagnostico y Guia.

Semana 14y 15 / Mes 4
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Redaccién de la Guia de
intervencion de los 24
municipios

P-3 Caracterizacion,
Diagnostico y Guia.

Semana 15y 16 / Mes 4

Entrega Avance del Modelo
Escuela al territorio

P-1: Modelo de
intervenciéon

Semana 17 / Mes 5

Creacion de Tableros
dinamicos y matrices de
intervencion

P-3 Caracterizacion,
Diagnostico y Guia.

Semana 17y 18 / Mes 5

Revision y validacion de
documentos con actores del
territorio

P-3 Caracterizacion,
Diagnostico y Guia.

Semana 19y 20 / Mes 5

Entrega Modelo de
Intervencién final a ECD

P-1: Modelo de
intervenciéon

Semana 20 / Mes 5

Entrega de informe de
Apropiacion de la Guia en los
17 municipios de 2021y 2022

P-2: Acompafnamiento a
aplicacion Guia

Semana 21 / Mes 6

Entrega de documentos
técnicos a ECD para revisiéon y
retroalimentacién

P-3 Caracterizacion,
Diagnostico y Guia.

Semana 22 / Mes 6

Espacio para correccién y

retroalimentacion de Transversal Semana 22 a 23 / Mes 6
documentos técnicos
Redaccién y Entrega de
y & Transversal Semana 24 / Mes 6

informe final N 3

Total Meses del proyecto

(6) Seis meses

Productos de la investigacion:

En concordancia con la tipologia de produccion cientifica avalada por Minciencias, la

investigacion desarrollara produccién de generacion de nuevo

conocimiento

representada en los documentos o capitulos de la investigacion que recojan las

Pedagogia

www.sociosdelaesperanza.com




,faCiOSE

esperanza

caracterizaciones realizadas en los territorios y la fundamentacion cientifica que se

relaciona con las propuestas de intervencién sugeridas.

Desde la apropiacion social del conocimiento el producto central es el disefio e
implementacion de un modelo de intervenciéon que desarrolle una propuesta para
atender la problematica a nivel territorial. La construccion de dicho modelo corresponde
a la identificacion y caracterizacion territorial donde el acceso al conocimiento social de
las comunidades es esencial, para comprender la naturaleza misma del fen6meno como
su origen, su impacto, su magnitud. Este abordaje siempre debe estar en relacion con las
preocupaciones cientificas establecidas en el marco conceptual de la investigacion que
para los desafios actuales relacionan los patrones de consumo, las tipologias de consumo
la intervencion desde salud publica con los desafios de seguridad humana, la gobernanza
que identifican los retos y las incidencias culturales de percepcion, estigmatizacién con

las probabilidades eficaces de intervencion.

La propuesta metodoldgica, privilegiara los saberes a nivel territorial de los actores
publicos, privados, sociales y comunitarios desde los enfoques de la propuesta (antes
enunciados), con el objetivo de que los resultados esperados en la ejecucion del proyecto
se encuentren de forma diacrdnica y sincrdnica en armonia con la realidad de cada
contexto territorial particular con relacién al consumo de SPA, posibilitando asi, que los
resultados mismos del modelo de intervencion, puedan generar importantes
transformaciones (una vez se inicie la fase de implementacién), en aquellos territorios

priorizados.

A partir de lo anterior, el proyecto entrega los siguientes productos:
1. Documento técnico que describe y desarrolla el Modelo de Intervencion

multidimensional para el abordaje integral del consumo de sustancias psicoactivas
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y otras adicciones en el departamento de Antioquia con enfoque de capacidades
humanas, sociales e institucionales

18 informes descriptivos del proceso de apropiacion de la guia de Intervencién y
los hallazgos del diagnostico de percepcion sobre el consumo de SPA en los
municipios donde se ha implementado el proyecto Escuela al Territorio. Este
producto incluye observaciones de parte del equipo de profesionales sobre las
alternativas de uso de las herramientas y la manera de articularlas a las decisiones
institucionales en materia de salud mental y abordaje del consumo de SPA en los
municipios.

24 documentos diagnosticos con la caracterizacion del fendémeno del consumo de
SPA en los municipios, las respectivas descripciones de las capacidades
territoriales para abordar el consumo problematico, las guias de intervencion

territorial y los tableros dinamicos

Talento Humano

El equipo de profesionales requerido para el proyecto se compone de:

Un coordinador general encargado de planear, disefiar, coordinar y monitorear el
desarrollo investigativo, técnico y operativo del proyecto en actividades como el
disefio metodologico y marco tedrico que soporte la investigacion; definicion del
plan de trabajo, las herramientas y contenidos para cada componente; participar
del reconocimiento territorial, acercamiento con entidades municipales,
organizaciones sociales y comunales y realizar proceso de sensibilizacidn; disefio
de campafia de prevencidn, atencion y sensibilizacion sobre SPA; guia para mesas

de didlogo comunitario, entre otras que, requiera el cargo para elaborar el
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instrumento y documento de caracterizacién y diagnoéstico de los 24 municipios a
intervenir en el proyecto.

e Un coinvestigador en linea cuantitativa.

e Diez (10) profesionales territoriales responsables de orientar el trabajo de campo
en los municipios y desarrollar la escritura de los documentos con el
acompafiamiento de los coinvestigadores.

e Veinticuatro (24) gestores territoriales responsables de facilitar la gestiéon en cada
uno de los municipios, la articulaciéon de la Escuela en los territorios y generar
todas las relaciones necesarias para el desarrollo del proyecto.

e Un (1) experto en modelos de intervencion para orientar el desarrollo del modelo
como el producto central del proyecto.

e Tres (3) auxiliares técnicos. Uno para acompanar los procesos administrativos con
los equipos de trabajo. Otro para acompafar la parte logistica de las acciones
globales del proyecto. Y un apoyo técnico documental para la revisién y

organizacion de la documentacion técnica del proyecto.

Los profesionales relacionados en el apartado anterior tendran a cargo las siguientes

actividades y responsabilidades:

Coinvestigadores

Un profesional cualitativo responsable de orientar el disefio metodoldgico de la
investigacion, acompafiar el desarrollo del trabajo de campo del proyecto, enfocado en la
parte técnica y con el equipo de profesionales o coordinadores territoriales para realizar
la caracterizacion, sectorizacién y diagnostico correspondiente de la problematica SPA en
los 24 municipios de Antioquia a intervenir, asi como contribuir a la recoleccién de

informacion secundaria, segun sea el caso y analizar documentos finales en cada
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municipio para el abordaje de la problematica, sus politicas, planes, proyectos y los

programas que se estén ejecutando.

Profesionales territoriales

Corresponde a los profesionales territoriales dirigir el trabajo de campo (en territorio),
orientado a la realizacion de la caracterizacidn, sectorizacion y diagnostico de la poblacion
objetivo para hacer reconocimiento territorial y acercamiento con entidades municipales,
organizaciones sociales y comunales; realizar proceso de sensibilizacion; aplicacion de
instrumentos de recoleccién de informacidon como entrevistas, grupos focales, reuniones
de concertacion, mesas de dialogo y recorridos de observacion; cartografia documental y
mapas de calor, matriz de actores sociales e institucionales, entre otras actividades
destinadas a la construccion de los documentos técnico/cientificos de caracterizacion y
diagndstico de la problematica de consumo de SPA en Antioquia.

Es de anotar que estos profesionales tienen experiencia en investigaciéon y capacidades
escriturales suficientes para la redaccion y construccion final de los 24 documentos

técnicos del producto 3.

Gestores territoriales

Equipo de profesionales residentes de los municipios a intervenir, encargados de realizar
- en compaiia del coordinador territorial- el reconocimiento territorial y acercamiento
con entidades municipales, organizaciones sociales y comunales para entablar puentes de
apoyo alainvestigacion y suministro de informacién relevante para su ejecucion; también
apoyar el proceso de sensibilizacion y la aplicaciéon de entrevistas, grupos focales,
recorridos de observacion y reuniones de concertacién segun el municipio a cargo.

A su vez, los gestores territoriales apoyaran la identificacién y sistematizaciéon de actores
territoriales que pueden aportar al proceso investigativo; realizar convocatoria en el

territorio para el desarrollo de las actividades propuestas en cada municipio, al igual que
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el apoyo con relatoria y moderacion de talleres, grupos focales, entrevistas o sesiones de
Apropiacién Social del Conocimiento; aplicar encuestas de percepcién en el municipio a

cargo y apoyar el proceso de digitacidon de entrevistas durante la ejecucion del proyecto.

Asistencia y apoyo administrativo

Finalmente, el proyecto contara con tres personas como apoyo a la labor administrativa
y de asistencia técnica y logistica al proyecto y que servira de enlace con los profesionales
en territorio. Estas personas estaran encargadas de hacer seguimiento al cumplimiento
de actividades y entrega de productos pactados dentro del proyecto, asi como de
evidencias y soporte del mismo; estructuracién y compilacién de informaciéon generada
durante el proyecto por parte de los coordinadores territoriales para informes de avance

y documentos finales.

Asimismo, manejar y hacer seguimiento a la documentacién correspondiente al pago de
seguridad social y aportes a la ARL por parte del equipo de trabajo; registrar los
respectivos gastos de desplazamiento y viaticos otorgados dentro del trabajo de campo y

los comprobantes requeridos para su control.

Presupuesto

Descripcion conceptos financiados con recursos del proyecto

. unidad de Valor p
Concepto Cantidad medida Unidad Numero Valor

Profesionales en
territorio 10 Mes 4200000 3 210.000.000
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Gestores territoriales 24 Mes 2.000.000 4 192.000.000
Coinvestigador
Caulitativo 1 Mes 5.000.000 > 25.000.000
Investigador Modelo de

intervencion 1 Mes 5.500.000 4 22.000.000
Coordinador 1 Mes 7200.000 6 43.200.000

Apoyo logisticos y
administrativos 3 Mes 2.500.000 6 45.000.000
Logistica 1 Bolsa 180.000.00 1 180.000.000

0

Comunicaciones y
transporte 1 Bolsa 50.000.000 1 >0.000.000
Total 767.200.000
Administracion 10% 76.720.000
Subtotal 843.920.000
Estampillas 50.635.200
IVA 160.344.800
TOTAL PROYECTO | 1.054.900.000

Cordialmente
/-mh
/P g
]ORG A ID ZULUAGA ANGULO

Director Corporacién Socios de la esperanza
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